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Inspekéni ¢innost na misté¢ 6. 2. 2024 — 8. 2. 2024

Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni €innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, prabehu a vysledkli vzdélavani, napliovani Skolnich
vzdélavacich programii a jejich souladu s pravnimi ptedpisy, pifipadné¢ s ramcovymi
vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zdkona ¢&.561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdé¢jSich predpisi.



Charakteristika

Obchodni akademie a Jazykova Skola spravem statni jazykové zkousky, Liberec,
Samankova 500/8, piispévkova organizace (dale ,.8kola”) dlouhodobé vzdélava zaky
v odbornych ekonomickych oblastech vyuzitelnych v Sirokém spektru zaméstnani. Kapacita
Skoly 530 zakua je rozdélena do tfi maturitnich oborti vzdélavani, 63-41-M/02 Obchodni
akademie, 68-63-M/01Vetejnospravni ¢innost a 78-42-M/02 Ekonomické lyceum. V dobé
inspek¢ni ¢innosti se ve Skole vzdélavalo v 16 tfidach 485 zakd, z toho 22 se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a dva s odliSnym matefskym jazykem. Pro tfi zédky byly
vypracovany individudlni vzdélavaci plany.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 8koly, ktera je ve vedouci funkci druhym rokem, ma jasné formulovanou vizi
reflektujici moderni trendy ve vzdélavani i1 nabidku trhu prace. Vizi feditelka operativné
aktualizuje sohledem na vyvoj Skoly a postupnym plnénim jednotlivych, zatim
kratkodobych cili (napt. sjednoceni terminti odborné praxe se zahrani¢nimi stdzemi, navrat
k organizaci harmoniza¢nich dni po covidovém obdobi). Vyznamnym krokem ke zlepSeni
podminek vzdélavani je pfechod na novy operacni systém a vyuziti cloudovych sluzeb.
Dalsim vyznamnym krokem ke splnéni dil¢iho cile se stalo zajisténi online licence
pro vyuku psani vSemi deseti prsty. Se strategii rozvoje Skoly je seznamen pedagogicky sbor,
ktery svymi aktivitami ucéeln¢ pfispiva k naplnovani jednotlivych cild. Vedeni Skoly
v souladu s vizi provedlo aktualizaci Skolnich vzdélavacich programii vSech vzdélavacich
obort, podle kterych jsou Zaci vzdélavani jiz druhym rokem. Ve shod¢ se strategii Skoly
avsouladu spravnimi pfedpisy ma Skola jasné nastavend pravidla a mechanismy
k organizovani vlastni ¢innosti. Vedeni Skoly cilené¢ podporuje spolupréci s relevantnimi
partnery a efektivné vyuziva vysledky spoluprace ke zkvalithovani €innosti Skoly. Cilené
sleduje vyvoj na trhu prace a dle pozadavkli zaméstnavatelti upravuje Skolni vzdélavaci
plany. Svym pfistupem spoluvytvaii pozitivni klima Skoly, které podporuje uc¢eni kazdého
Zaka.

Pedagogicky sbor se v dobé inspekéni Cinnosti skladal z 48 pedagogickych pracovnikl
vcetné feditelky a jejiho zastupce, jednoho Skolniho psychologa a jedné asistentky pedagoga.
Ctyfi ucitelé si dopliovali nebo zvySovali kvalifikaci studiem. Vedeni $koly ma
vypracovany piehledny plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli s pfesné
urCenym typem aobsahem vzdé€lavani. Plan hospitaci je realizovany na Urovni
predmétovych komisi. Hospitace vykonava feditelka 1 predsedové pfedmétovych komisi. S
vysledky predsedi je nasledné seznameno vedeni Skoly. Zavéry z hospitaci obsahuji vhodna
doporuceni, ptfiméefené se promitaji do prace metodickych organti. Vedeni skoly svou aktivni
ucasti na poraddch pfedmétovych komisi ziskdva jasny piehled o stavu odborného
vzdélavani i vzdélavani ve vSeobecnych predmétech a dokdze tak operativné reagovat na
zjiSténé nedostatky a pfijimat okamzitd opatieni s nastavenim podminek pro zkvalithovani
vzdélavani. Nejsou vyjimkou vzijemné hospitace jednotlivych uciteld, prevazne
zacinajicich ucitelli, kterym vedeni Skoly pro lepsi adaptabilitu a orientaci v pedagogickém
procesu zajistuje mentory se znacnymi pedagogickymi zkusSenostmi.

Osobnostnimu rozvoji zakli napomdha cinnost Skolniho poradenského pracoviste.
Kompetence jednotlivych pracovnikl jsou zaméfeny na péci o zaky s potfebou podptrnych
opatfeni, kariérové poradenstvi i realizace aktivit v rdmci primarni prevence. Pozitivnim
zjisténim je skutecnost, ze od biezna 2023 posililo Skolni poradenské pracovisté o pozici
$kolniho psychologa. Skolni psycholog se vénuje pievazné individualni formé konzultaci
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zejména zakuim. Jeho aktivita je omezend, nebot’ Skole neposkytuje skupinovou formu prace
(napt. mapovanim klimatu ve tfidach). Ptilezitost k vyuziti potencialu Skolniho psychologa
se nabizi v oblastech poskytovani dalSich pfinosnych metod prace (napf. zapojit se aktivné
do harmonizacnich dnii skoly).

Skola identifikuje Zaky se specialnimi vzd&lavacimi potfebami a nastavuje odpovidajici
podplirnd opatieni pro jejich vzdélavani, prenos informaci je plné funkcni. Kariérové
poradenstvi je zaméteno na podporu zakiim v oblasti orientace na trhu prace i moznosti jejich
dalsi studijni drahy. Pfirozenym nastrojem je piehledné zpracovana preventivni strategie
Skoly vcetné prevence nezadoucich projevi chovani zaka. Jeji efektivitu zvySuje Skola
organizovanim tematicky zamétenych a odborn€ vedenych besed, prednasek a preventivnich
programu. K rozvoji socialnich kompetenci zaka a vytvareni pfiznivého klimatu v nové
utvarenych kolektivech ptispiva pravidelné konani harmoniza¢nich kurzii pro prvni ro¢niky.
Uginnym nastrojem k eliminaci vyskytu nezadoucich jevi mezi Ziky je rovnéz véasna
intervence Skoly pfi prvotnich projevech rizikového chovani formou individualnich
pohovori. Schranka divéry neni pfili§ vyuzivana, zaci sdéluji své problémy béhem osobnich
jednéni s tfidnim ucitelem, vychovnym poradcem nebo Skolnim psychologem.
Organizovani a napln preventivnich aktivit vychazi také z pravidelné realizovanych
dotaznikovych Setfeni zaméfenych na klima tfidy 1 celkové klima skoly.

Vhodné vzdélavaci podminky vedeni Skoly =zajistuje prostfednictvim optimalnich
ekonomickych antecedenci pro vzdélavani, které jsou vlivem vicezdrojového financovani
dostacujici. Prabézné¢ modernizuje prostfedi Skoly (napf. nizkoenergetické osvétleni)
i u¢ebni pomiicky a pecuje o jejich ucelné vyuzivani. Ugelné zapojeni se do velké skaly
dota¢nich programt a jejich efektivni vyuzivani zajistuje Skole rozsifovani materidlniho
vybaveni a pfeshrani¢ni mobilitu zakl. V rdmci doplitkové Cinnosti vytvaii a tiskne svym
zakim ucebni texty pro odborné predméty.

K eliminaci rizik trazli $kola realizuje opatfeni vztahujici se k bezpecnosti a ochrané zdravi
formou vnitinich piedpist a pravidelnych instruktdzi zakti a zaméstnanct. Preventivné
organizuje kazdoro¢né cviény poplach. Technicky zabezpecila vchody do objektu.

Skola nema vlastni zafizeni §kolniho stravovani, stravovaci sluzby zaktim zajistuje smluvné
prostfednictvim soukromé firmy. Zaci vyuzivaji nabidku §kolni prodejny a potravinovych
automatll. Na zvazeni je vhodnost nabizeného sortimentu. V klidové zén€ mohou zéci vyuzit
zafizeni k ohfevu vlastniho pokrmu. V ramci vzdélavani jsou Zaci vedeni ke zdravému
stravovani a ke zdravému Zivotnimu stylu.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

VSechny navstivené hodiny byly dobfe pfipravené a promyslené. Spolecnym znakem
hospitovanych hodin byla pozitivni pracovni atmosféra. Vztah mezi pedagogy a Zaky byl
zalozen na vzajemném respektu a individudlnim piistupu k zadkiim. Ve vyuce pievazovala
efektivni frontdlni vyuka s fizenym dialogem se Zaky, Casto doplnénd jejich samostatnou
praci. V malé mife byla zafazena prace ve dvojicich nebo skupinovéd prace, kterd by
podnécovala zaky k dodrzovani pfedem znamych pravidel a vzajemné spolupraci. VSichni
zaci plnili stejné ukoly, ucitelé jejich praci nediferencovali s ohledem na odlisné aktudlni
vzdélavaci moznosti a rozdilné pracovni tempo zakd. Vyuziti digitdlnich technologii
ve vyuce bylo v jednotlivych hodindch na rtzné trovni. Vyucujicimi byla vyuzivana
vétSinou ucelné (prezentace, obrazky, grafy, videa), v ojedinélych ptipadech se Skolni
nebo vlastni technikou pracovali pfimo zaci (kvizy, praktické ukoly). V nékterych hodinach
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byly efektivné vyuZity jak pro podporu nazornosti, tak pro uplatnéni modernich metod
vyuky.

V uvodu byli Zaci sezndmeni s tématem hodiny a kritérii hodnoceni. Béhem vyuky jim byl
poskytovan dostatek asu pro zpracovani ukoli za sou¢asné pribézné napomoci ucitele. Zaci
dodrzovali nastavena pravidla, respektovali stanovené postupy prace. Reagovali na dotazy
vyucujicich, bez problémt vyjadiovali svlij nazor. V pribéhu vyucovacich hodin byla
hodnocena jejich aktivita, coz vedlo ke zvySeni pozornosti a posileni dal§i Cinnosti.
Osvédcenym zplisobem prace byly ukoly zadavané pomoci pracovnich listi. Ve vétSing
hodin ucitelé uceln¢ vyuzivali mezipfedmétové vztahy. V nékterych hodinach efektivné
pracovali s chybou s ohledem na vlastni uc¢eni zakt. Ti ziskavali od vyucujicich zpétnou
vazbu o svych vzdélavacich vysledcich zpravidla prostfednictvim stru¢ného hodnoceni
jejich okamzitych vykoni. Jen vyjimecné vSak pti tom byla zakiim poskytnuta formativni
zpétna vazba motivujici je k dal$imu uceni a reflektujici jejich individudlni pokrok.
Nedostatkem vétSiny vyuc€ovacich hodin bylo chybéjici sebehodnoceni ¢i vzdjemné
hodnoceni zéki a ¢asové omezené nebo vibec nerealizované zavéreéné shrnuti probraného
vzdélavaciho obsahu se zhodnocenim vyucovaci hodiny a stanovenim naslednych
vyukovych cili.

V hodinéch ekonomickych predmétt (Gcetnictvi, elektronickd komunikace) a matematiky
ucitelé vedli zéky k logickému mysleni, k pouzivani spravné terminologie i praktické
aplikaci ziskanych poznatk pfi feSeni vhodné€ zvolenych tlloh samotnymi zaky za pfimétené
podpory ucitele. Duraz byl kladen na c¢teni s porozuménim, coz bylo piedpokladem
spravného pochopeni zadani a vyfeSeni zadané tlohy. V rdmci odbornych ekonomickych
predméti jsou zaci velmi dobfe ptipravovani ke studiu na vysokych skoléach.

V hodinéch ¢eského jazyka a literatury vyucujici dbali na plynulé a spisovné vyjadiovani
zaki v celych vétach. Vedli zaky k vyhledavani a tfidéni informaci v zasadach kritického
mysleni, k samostatnosti a zodpovédnosti za své uceni, k pfemysSleni v souvislostech.
Opomenuto nebylo ani vysvétlovani nezndmych slov v textu. Vhodné byly rozvijeny klicové
kompetence zaku.

Vzdé&lavani v cizich jazycich bylo na vysoké urovni. Zaci prokazovali vyborné znalosti.
Vyuka sméfovala k praktickému vyuZiti osvojenych dovednosti v béZznych komunikacnich
situacich. Vedle poslechu a prace s textem byl kladen diiraz na souvisly mluveny projev, coz
je predpokladem uspésného vykonani maturitni zkousky.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola pfijima uchazeée o vzdélavani do vsech realizovanych oborii na zakladé kritérii
zalozenych na jednotné piijimaci zkouSce (cca 83 %) a vzdélavacich vysledcich
v ptedchozim vzdélavani (cca 17 %). Dlouhodoby ptevis poptavky umoziiuje Skole pfijimat
ke vzdélavani zéky s ptevazné velmi dobrymi studijnimi piedpoklady.

Vzdélavaci vysledky zaku jsou prabézné sledovany a vyhodnocovany na trovni vyucujicich
jednotlivych predmétl, tfidnich uciteld a na konci klasifikaénich obdobi i na trovni
pedagogické rady a vedeni $koly. Ugitelé vyuZivaji standardni hodnotici nastroje. Cetnost
dil¢i klasifikace upravuje skolni fad. Zadkonni zastupci jsou se vzdélavacimi vysledky zakl
seznamovani prostiednictvim elektronického informac¢niho systému, na tfidnich schiizkach
a v pfipad¢ potieby i v ramci pfimé komunikace. Omluvend absence zakd je primérna
a vyrazn¢ neovlivituje vysledky vzdélavani zakia. V poslednich dvou Skolnich letech
prospélo na konci druhého pololeti s vyznamendnim v praméru 42 % zaki, neprospéli pouze
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jednotlivci. Prostor k dal$imu zlepSeni nabizi systematické vyuzivani externich systémut
k hodnoceni vzdélavacich vysledkt a jejich analyza ve vztahu k autoevaluaci Skoly.

Cennou zpétnou vazbu a srovndni v ramci celé republiky poskytuji skole vysledky zakt
ve spolecné Casti maturitni zkousky. Jejich uspésnost je ve vSech zkuSebnich pfedmétech
napii¢ vSemi obory vzdélani v danych skupinidch oborG dlouhodobé nadprimérna.
Pfi souhrnném hodnoceni vzdy za jarni ipodzimni zkuSebni obdobi (po ptipadnych
opravnych zkouskach) neuspél ve spolecné ¢asti maturitni zkousky od roku 2019 pouze
jeden zak z celkem 547 maturujicich. Z volitelnych zkuSebnich predméti uptednostnili zaci
Skoly ve stejném obdobi cizi, pfevazné anglicky jazyk. Matematiku si zvolilo v priméru
16 % 74k, nejvice v oboru vzdélani Ekonomické lyceum (34 %), nejméné v oboru vzdélani
Vefejnospravni ¢innost (4 %). Skola piijima opatieni ke zvyseni zijmu o tento predmét
v oblasti efektivity vzdélavani, nabizi volitelné seminafe, vyucujici iniciativné organizuji
motiva¢ni matematickou soutéz.

Skola identifikuje nadané a talentované zaky. Rozvoj jejich specifickych zajmd podporuje
prostiednictvim volitelnych pfedmétt i1 prostfednictvim projektu fiktivni firmy. Mobilitu
zaki dlouhodobé posiluji zahrani¢ni exkurze, vyjezdy zaki v ramci projektu Erasmus+ ¢i
realizace odbornych praxi v zahrani¢i. Rada zak reprezentuje $kolu v odbornych,
jazykovych ¢i sportovnich soutézich, ve kterych dosahuje vyznamnych Uspécht casto
na celorepublikové ¢i dokonce mezinarodni urovni (mj. Veletrh JA EXPO Praha,
Mezinarodni veletrh fiktivnich firem).

Skola se vyzna¢uje znagnou zahraniéni spolupraci s odbornymi firmami, ktera zapocala
v roce 2005. Kromé praktikovanych kratkodobych stazi jsou novée v ramci projektu zavedeny
1 dlouhodobé staze.

Skola nadstandardné sleduje tspé$nost svych absolventii. V daldim studiu jich na ¢eskych
vysokych skolach pokracuje v priméru kolem 80 %, na vyssich odbornych ¢i jazykovych
Skolach 6 % a na Skolach v zahrani¢i 2 %. Na pracovnim trhu nachazi uplatnéni pfiblizné
10 % absolventli. Na ufadech prace zlstavaji evidovani kazdoro¢né pouze jednotlivci.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— 0Od posledni inspekéni cinnosti doslo ke zméné ve vedeni skoly.

— Zavedeni dlouhodobych zahrani¢nich stazi pfispélo k prohloubeni jazykovych
i odbornych znalosti zak.

— V souladu s koncepci rozvoje skoly nové feditelky doslo k efektivni zméné operacniho
systému s prechodem na MS Office. Software mohou pozivat Zaci i mimo Skolu.

Silné stranky

— Skola vede zaky k rozvoji podnikatelskych kompetenci aktivni uasti v projektu fiktivni
firmy. (1.2)

— Skola se aktivné zapojuje do projektii umozitujicich zakiim pobyt na zahrani¢nich stazich
pro ziskavani jazykovych zkusenosti a odliSnosti jednotlivych kulturnich hodnot. (1.5)

— Zaci dosahuji dlouhodobé vybornych vysledkt vzdélavani v jeho priibéhu i pfi jeho
ukoncovani maturitni zkouskou. (5.4)
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Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v ptisluSné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— V nizké mife bylo ve sledované vyuce registrovano samostatné vyhledavani informaci.
Ojedinéle bylo zaznamenano sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni zak. (4.2)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v ptislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Vedeni zakli k samostatnému vyhledavani informaci jak z tisténych publikaci, tak
z digitalnich zdroji spojenym s ovéfenim diivéryhodnosti zdroje.

— V zé&véru hodin vyc¢lenit ¢as na zdkovo hodnoceni své dosavadni ¢innosti, uspéchil i chyb
v prob¢hlé hoding.

— Ve vyuce diferenciovat s ohledem na odlisné aktualni vzdélavaci moznosti a rozdilné
pracovni tempo zakl a nasledné volit riizné formy a metody prace.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 15 dni od marného uplynuti lhiity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
k odstranéni nedostatkii zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhuté pisemné
informujte Ceskou 3kolni inspekci, jaka byla p¥ijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Zfizovaci listina &. j. ZL-37/17-S, ze dne 27. 6. 2017, s G¢innosti od 1. 9. 2017

2. Jmenovani na vedouci pracovni misto feditelky Obchodni akademie a |Jazykové Skoly
s pravem statni jazykové zkouSky, Liberec, Samankova 500/8, ptispévkova
organizace k 1. zari 2022, ze dne 7. ¢ervna 2022

Koncepce rozvoje 2022-2028, ze dne 1. 9. 2022, aktualizace ze dne 5. 2. 2024
Organizacni fad, ze dne 1. 9. 2023

Skolni #ad platny ve §kolnim roce 2023/2024, ze dne 1. 9. 2023

Rady odbornych uéeben, $kolni rok 2023/2024

Pléan préce skoly pro Skolni rok 2023/2024, ze dne 1. 9. 2023

Plany prace ptedmétovych komisi pro Skolni rok 2023/2024, ze dne 31. 8. 2023

Pléan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikil pro Skolni rok 2023/2024, ze dne
1.9.2023

10.  Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni https://rejstriky.msmt.cz ke dni inspek¢éni
¢innosti

0 X =Non kW

11.  Seznam zaméstnancti, osobni spisy (vybrany vzorek)
12.  Zapisy z pedagogické rady ve Skolnich letech 2022/2023 a 2023/2024
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https://kriteria.csicr.cz/
https://kriteria.csicr.cz/
https://rejstriky.msmt.cz/

13.  Skolni vzdélavaci programy, kolni rok 2023/2024

14.  Skolni matrika vedena elektronicky (vybrany vzorek)

15.  Pfijimaci fizeni (kritéria pfijimaciho fizeni), Skolni rok 2023/2024
16.  Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2022/2023

17.  Rozvrhy vyucovacich hodin uditelt a tfid, $kolni rok 2023/2024
18.  Ttidni knihy elektronické, Skolni rok 2023/2024

19. Slozky vychovného poradenstvi a prevence rizikového chovani zakti (vybrany
vzorek)

20.  Doklady o ukoncovani vzdélavani maturitni zkouskou, maturitni obdobi 2022 az 2023
(vybrany vzorek)

21.  Vykazy M 8

22.  Dokumentace ke zhodnoceni bezpecnosti a ochrané zdravi zaku, aktualni stav
23.  Dokumentace ke stravovani

24.  Dokumentace k hodnoceni finan¢nich podminek Skoly (kalendaini rok 2023)
25.  Inspekéni zprava &j. CSIL-729/21-L, ze dne 19. 11. 2021

26.  Webové stranky Skoly na adrese https://www.oalib.cz

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miiZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Jana Ko¢i, Skolni inspektorka, vedouci inspek¢niho tymu
Mgr. Jiti Machac¢ny, Skolni inspektor

PhDr. Tomas Benes, Skolni inspektor

Bc. Jana Cermakova, kontrolni pracovnice

Mgr. Dagmar Lexova, Skolni inspektorka

8.3.2024
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